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1.COMUNICAGCAO DA COMISSAO EXECUTIVA

Caros associados,

Em maio de 2025 foi realizada a eleigcdo dos novos érgaos sociais da CCILE para
o quadriénio 2025-2028, tendo sido nomeada Presidente da Junta Diretiva Berta
Dias da Cunha. A Junta Diretiva mantém a mesma composi¢cédo numérica,
integrando como vice-presidentes Luis Castro e Almeida, Enrique Hidalgo e Ruth
Breitenfeld.

A Diregao conta ainda com diversas personalidades de relevo do tecido
empresarial em Portugal, reforcando uma equipa ativa e dindmica perante os
desafios nacionais e internacionais que se colocam a CCILE nos proéximos anos.
O objetivo prioritario desta nova dire¢do é o de criar uma organizagéo mais agil,
funcional e orientada para resultados, preparada para responder as exigéncias
do contexto empresarial em cada momento. A reorganizagdo iniciada pretende
reforcar a profissionalizagdo da estrutura da CCILE, consolidando areas
estratégicas como marketing, comunicagdo e apoio aos associados, tornar os
servicos mais especializados, visiveis e ajustados as necessidades do tecido
empresarial, otimizar recursos, clarificar funcées e responsabilidades, e
fortalecer a capacidade de planeamento, execugdo e avaliagdo de iniciativas.
Neste ambito, foi iniciada a reorganizacéo da equipa, contando j& com uma nova
Secretaria Geral, que iniciou fungdes em novembro, bem como com a
contratagdo, no inicio de 2026, de mais dois colaboradores, com formagéo
superior e competéncias ajustadas & prossecucgéo do objetivo de modernizagao
referido.

Queremos continuar a afirmar a CCILE como uma plataforma privilegiada de
promocéo das relagdes econémicas e institucionais luso-espanholas — relagoes
essas fundamentais para os empresarios e gestores nossos associados.

Num contexto de incerteza, turbuléncia geopolitica e instabilidade econémica —
que afeta as empresas em Portugal e em Espanha — o papel da Camara ganha
ainda mais relevancia. Destacamos, ao longo de 2025, os Almogos de
Empresarios com diversas personalidades de relevo, incluindo membros do atual
e do anterior Governo, bem como representantes de outras instituicées de

relevo.
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Também os nossos eventos desportivos anuais — o torneio de golfe e o torneio
de padel — se consolidaram como encontros de referéncia, reunindo
associados, patrocinadores e parceiros num ambiente propicio a proximidade e
a geracao de oportunidades.

Para assinalar os 55 anos da CCILE, foi realizado um jantar comemorativo no
qual se homenageou Enrique Santos, personalidade que foi durante mais de
duas décadas, presidente desta instituicdo, tendo igualmente sido atribuidos os
Prémios CCILE - Gestor do Ano, Empresa do Ano e Prémio Compromisso Social
— referentes a 2024.

A concretizagéo da missdo da CCILE, a que todos estamos dedicados, so se
tornou realidade neste ano, porque pudemos continuar a contar com o
inestimavel apoio dos nossos associados, patrocinadores e parceiros. Queremos
deixar uma palavra especial de agradecimento a equipa pela sua dedicacéo e
empenho em levar a bom porto esta missao.

A Comissao Executiva

2. CORPOS SOCIAIS DA CAMARA

ASSEMBLEIA GERAL DE SOCIOS

Presidente: SEINES-SERVICOS INFORMATICQOS, LDA (Francisco Dezcallar).
Vice-Presidente: Manuel Moran (individual).

Vice-Presidente: BANCO SABADELL, SA - SUCURSAL EM PORTUGAL
(Antonio Pena)

Secretario:. AVCO LEGAL EUROPE, SOCIEDADE CIVIL PROFISSIONAL,
FILIAL DE PORTUGAL (Antonio Vifal).

Secretario: EULEN PORTUGAL DE SEGURANGA, SA (Marco Pinto)

JUNTA DIRECTIVA

COMISSAQO EXECUTIVA

Presidente: Berta Dias da Cunha (individual)

Vice-presidente: do BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA (Luis Castro e
Almeida).

Vice-Presidente: AZUL SECULAR, LDA (Ruth Breitenfeld).

Vice-Presidente: EL CORTE INGLES - GRANDES ARMAZENS, SA (Enrique
Hidalgo).

Tesoureira: PEDERSEN & PARTNERS - PORTUGAL (Margarita Hernandez).
Vice-Tesoureira: ALLIANZ TRADE (Nadine Accaoui).

Vogal: MAPFRE SEGUROS GERAIS, S.A. (Luis Anula).

Vogal: ENDESA PORTUGAL, SA (Guillermo Soler)

Vogal: IRMADONA SUPERMERCADOS, UNIPESSOAL LDA. (MERCADONA)
(Inés Santos).

Vogal: BELZUZ ABOGADOS, SL FILIAL EM PORTUGAL (Enrigue Belzuz
Fernandez).

Vogal: GRUPO BC (Sandra Carvalho Dias).

Vogal: INFORMA D&B, LDA. (Teresa Menezes).

Vogal: ADECCO — Recursos Humanos, Lda (Alexandra Andrade).

Vogal: ATREVIA (Daniela Agra).

Vogal: BANKINTER, S.A. - FILIAL EM PORTUGAL (Jose Luis Vega Riestra).

e
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Vogal: ABANCA CORPORACION BANCARIA, S.A. — SUC. EM PORTUGAL
(Pedro Pimenta).

Vogal: MOEVE, S.A. (Claudia Soares-Mendes).

Vogal: BANCO SANTANDER (José Carlos Sitima).

Vogal: CAIXA GERAL DE DEPOSITOS (Rodolfo Lavrador).
Vogal: IBERSOL RESTAURAGAO, S.A. (Anténio Pinto de Sousa).
Vogal: TELLES ADVOGADOS (Leyre Prieto).

Vogal: BANCO BPI (Antonio Carmona)

Vogal: REPSOL PORTUGAL (Armando Oliveira).

Vogal: MILLENNIUM BCP (Jo&c Nuno Palma).

CONSELHO FISCAL

Presidente: José Gabriel Chimeno (individual)

Vogal: GANHAR (GRUPO REMAX) (Manuel Alvarez).

Vogal: SPEEDWELL LDA (lvan Ferrer).

DELEGACAOQ CCILE PORTO

Delegada: CREDITO Y CAUCION (Fernando Branco).

3. MARCO DAS RELACOES LUSO ESPANHOLAS

Alguns dos eventos que marcarem em 2025 as relagdes institucionais entre
Portugal e Espanha.

Acordo de Cooperagdo Bilateral entre Portugal e Espanha na area da
Inspecgéo do Trabalho.

Viseu, 25 e 26 de margo

Realizou-se nesta data em Viseu a reunido de seguimento do Acordo de
Cooperagao Bilateral entre Portugal e Espanha na area da Inspegédo do
Trabalho.

O encontro permitiu que ambas as delegacdes fizessem um balango das
atividades desenvolvidas em 2023 e 2024 e definissem as agdes especificas a
integrar no Plano de Atividades para 2025 e 2026.

Il Edigdo do Foro la Toja Vinculo Atlantico

Fundagio Calouste Gulbenkian - Lisboa, 1 de abril

O Foro La Toja reforgou a sua posi¢do como um ponto de encontro essencial
para lideres, pensadores e cidaddos comprometidos com o progresso € a
estabilidade global.

A XVIII Cimeira Cotec faz uma chamada a agdo, inovagéo e competitividade
na Europa.

13 e 14 de maio

S. M. o Rei de Espanha, Felipe VI, deslocou-se a Coimbra para presidir,
juntamente com o Presidente de Portugal, Marcelo Rebelo de Sousa, e 0
Presidente de ltalia, Sergio Mattarella, a XVIIl Cimeira COTEC Europa, bem
como para receber a sua investidura como doutor honoris causa pela
Universidade de Coimbra.

Os encontros COTEC Europa realizam-se anualmente de forma rotativa entre
Espanha, Italia e Portugal.

Pégina3
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O rei Felipe VI salientou que o conhecimento é fundamental n&o apenas para a
inovagé@o, mas também para proteger conquistas como a paz, a democracia e
uma economia aberta.

Encontro do presidente da Junta de Castilla y Leén com o presidente da
Comisséio de Coordenagédo e Desenvolvimento Regional do Norte de
Portugal.

Porto, 14 de julhe

O presidente da Junta de Castilla y Leon, Alfonso Fernandez Mariueco, manteve
uma reunido no Porto com o presidente da Comisséo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional (CCDR) do Norte de Portugal, Anténio Cunha. No dia
seguinte ambos participaram no V Conselho Plenario da Comunidade de
Trabalho Castilla y Leon — Norte de Portugal, que servira para reforcar o
compromisso comum com a cooperagéo transfronteirica.

A Alcaldesa de Valencia reuniu-se com o Presidente da Camara Municipal
de Lisboa, Carlos Moedas para aprofundarem a sua cooperagio

Lisboa, 10 de novembro

Maria José Catala reuniu-se com o presidente da Camara Municipal de Lisboa,
Carlos Moedas, nos Pagos do Concelho da capital portuguesa, com quem
acordou um Memorando de Colaboragéo entre as duas cidades para reforgar as
relagbes economicas e nos dominios da inovagéo, da seguranca urbana e da
resiliéncia, das infraestruturas logisticas, do turismo sustentavel e da cultura.

Tribunais de Contas de Portugal e de Espanha estiveram reunidos para
aprofundarem a sua cooperacéo

Lisboa, 11 e 12 de dezembro

Neste encontro realizado em Lisboa, os Tribunais de Contas de Portugal e de
Espanha comprometeram-se a aprofundar a cooperacéo bilateral através da
troca sistematica de experiéncias e conhecimentos e da realizagdo de mais
auditorias conjuntas.

4. COMERCIO LUSO ESPANHOL EM 2025

No momento da elaboragdo deste documento, foram publicados os dados
oficiais do comércio externo espanhol (Datacomex, da Secretaria de Estado do
Comercio), os quais confirmam que, em 2025, se manteve o dinamismo do
comercio bilateral, tendo sido alcangado um valor global superior a 50.479,04
M€, dos quais 33.929,58 M€ correspondem a vendas espanholas e 16.549,46
ME a compras. Estes fluxos geraram um superavit de 17.380,12 M€ e uma taxa
de cobertura de 205,0 %.

Em comparagdo com 2024, as vendas espanholas registaram um ligeiro
crescimento de 4,3 %, enquanto as compras registaram uma ligeira diminuigao
de 0,7 %.

No que respeita a distribuicdo geografica do comércio externo espanhol, o
mercado portugués mantém uma posicdo de destaque entre os principais
parceiros comerciais de Espanha. Ocupa a terceira posigdo no ranking dos
destinos das vendas, com um peso relativo superior a 8,7 %, e a sétima posigéo
entre os principais fornecedores, com um peso relativo de 3,7 %. Importa

P
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igualmente sublinhar a relevancia dos mercados francés e aleméo, que
representam 22,2 % do comércio externo espanhol, bem como do mercado
chinés, gue nos ultimos anos consolidou a sua posi¢éo como principal fornecedor
de Espanha, com um peso relativo de 11,3 % do total das importacdes.

Do ponto de vista setorial (quadros 4 e 5), a procura espanhola & liderada pela
posigao 87 — veiculos automéveis e tratores, com compras no valor de 2.195,36
ME, seguida da 39 — matérias plasticas e suas obras, com 1.033,15 M€, e da 84
— maquinas e aparelhos mecanicos, com 922,81 ME. Na quarta posigéo surge a
72 — ferro fundido, ferro e ago, com 783,73 M€E. Estas quatro posicdes
representam 30,0 % do total das compras a Portugal.

Por seu lado, a oferta espanhola € igualmente liderada pela posicédo 87 —
veiculos automodveis e tratores, com vendas no valor de 2.592,96 M€, seguida
da 27 — combustiveis e 6leos minerais, com 2.401,35 M€, da 85 — aparelhos e
material elétrico, com 2.291,43 M€, e da 84 — maquinas e aparelhos mecanicos,
com 2.226,44 ME. Estas quatro posicdes concentram 28,0 % do total da oferta
espanhola.

No plano territorial, a Catalunha posiciona-se como a principal comunidade
auténoma fornecedora de Portugal, com vendas no valor de 6.827,7 M€ (20,1 %
do total das exportacées espanholas para Portugal), seguida da Comunidade de
Madrid com 5.629,0 M€ (16,6 %) e da Galiza com 4.386,5 M€ (12,9 %).

Quanto a procura espanhola de produtos portugueses, a Galiza assume-se
como o principal destino, com 2.793,6 M€ (16,7 % do total), seguida da
Comunidade de Madrid com 2.685,6 M€ (16,2 %) e da Catalunha com 2.284,5
ME (13,8 %).

Estas trés comunidades autonomas concentram 49,0 % do comércio bilateral
total.

5. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA CCILE EM 2025

No decurso de 2025, a Camara de Comércic e Industria Luso-Espanhola
promoveu um conjunto alargado de iniciativas em diversas areas, orientadas
para o reforco das relagbes econémicas e comerciais entre empresas
portuguesas e espanholas, com especial enfoque nos seus associados.
Destacamos as seguintes agoes:

AREA DE PROMOGAO

8 de janeiro

Almogo Palestra realizado no Porto com o Ministro das Infraestruturas e
Habitacdo, Eng. Miguel Pinto Luz. Homenagem ao Dr. Miguel Seco, Ex-

Presidente da Camara, falecido em novembro de 2024.

7 de fevereiro
Almogo Palestra realizado no Porto com o Ministro da Economia, Dr. Pedro Reis.

12 de fevereiro
Pequeno-almogo de trabalho: "Situagéo e perspetivas da ligagéo Lisboa-Madrid”

RELATORIO ANUAL E CONTAS DO EXERCICIO 2025 CCILE 7
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Orador: Antonio Garcia Salas, Coordenadora da plataforma empresarial luso
espanhola CORREDOR SUDOESTE IBERICO.

6 de margo

Webinar CEA: Contratacdo laboral em Portugal para empresas sem
estabelecimento permanente.

Oradora: Vera Madeira Duarte (BELZUZ ABOGADOS, S.L.P. — Sucursal em
Portugal).

31 de margo

Webinar CEA: Recursos para fomentar a iniciativa empreendedora no contexto
transfronteirico Andaluzia — Algarve.

Orador: Hugo Filipe de Brito Barros (CRIA — Divisdo de Empreendedorismo e
Transferéncia de Tecnologia, Universidade do Algarve.

7 de abril
Almogo Palestra realizado em Lisboa com o Presidente do Banco de Fomento,
Dr. Gongalo Regalado.

09 de abril

Pequeno-almoco de trabalho: "Mobilidade na ferrovia, o caso da alta velocidade
como uma oportunidade ibérica”.

Oradores: Carlos Fernandes (Vice-presidente da Infraestruturas de Portugal);
Helena Matos (Gestora do Projeto de Alta Velocidade Lisboa-Porto-Vigo), Sérgio
Calado (gestor de projetos responsavel por novos investimentos em controlo de
comando e sinalizag&o).

9 a 11 de abril

Miss&éo comercial ao Porto de empresas da Provincia de Cordoba.

Organizagao conjunta da AJE- Asociacion de Jovenes Empresarios.

de Cordoba, ANJE-Associagdo Nacional de Jovens Empresarios e CCILE.
Participaram 45 empresas dos sectores: Energias renovaveis; Alojamentos
turisticos extra hoteleiros; Solugdes tecnoldgicas; Azeite, améndoa, vinagre;
Téxtil, Projetos de arquitetura; Servico online de saude; Intermediacdo
imobiliaria; Material de madeira, metal e ceramica; Churros, batatas fritas e frutos
secos; Servigos juridicos; Consultoria em protecdo de dados, Consultoria de
marketing digital; Papel para trabalhos manuais e decoragdo; Simuladores de
cirurgias médicas e veterinarias; Equipamentos de protecéo individual — éculos
de protecdo — tampdes auditivos a medida; Eventos; Fotografia/video; Gestéo
empresarial; Centros de psicologia; Formacdo e Institucionais como AJE —
Asociacion de Jovenes Empreséarios de Cdérdoba; Diputacion de Cordoba e
IPRODECO - Instituto Provincial de Desarrollo Econémico.

29 de abril

Webinar CEA: Solu¢des Digitais para a Gestdo Empresarial Transfronteirica
entre Andaluzia e Algarve.

Orador: Alain Hervas (Business.Config).

20 de maio
Pequeno almogo de trabalho " O Futuro € hoje: Tecnologia e Inteligéncia Artificial”

Pégina6
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Oradores: Olga Asensio Diretora Comercial CaixaBank Equipment Finance e
Toni Guerra Cortada CEO da Tendit. Realizou-se no BPI All in One Lisboa.

24 de maio
X| Torneio lbérico de Padel da CCILE 2025 realizado no Racket Pro Estado
Universitario de Lisboa.

28 de maio
Pequeno almogo de trabalho em parceria com a Indra-Sistemas Portugal, SA
“Mobilidade nas Cidades - Integracdo, Intermodalidade, Simplificacdo e

Fiabilidade dos Sistemas de Bilhética”.

Oradores: Rui Velasco Martins, Diretor de Servigos, de Estudos, Avaliacdo e
Prospetiva, Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P.; Fausto S& Marques,
Diretor Comercial e Bilhética da Direcao de Clientes, Comercial & Marketing do
Metropolitano de Lisboa.

4 de junho

Webinar CEA: Fiscalidade em Portugal para empresas andaluzas nao
residentes e para trabalhadores transfronteirigos.

Oradores: Miguel Paixao, Rafaela Beire Cardoso (BELZUZ ABOGADOS, S.L.P.
— Sucursal em Portugal).

10 2 12 de junho
Divulgacdo do Digital Enterprise Show-DES 2025 que se realizou entre 10 e 12
de junho 2025 em Malaga.

10 a 12 de junho

Apoio e divulgacédo do QSP SUMMIT 2025 que se realizou na Exponor (Porto)
nos dias 1 a 3 de julho.

Sob o tema ‘The New Strategic Drivers’, € hoje um dos maiores eventos de
Gestéo e Marketing da Europa, reunindo anualmente os maiores pensadores,
lideres e especialistas de varios sectores de atividade para discutir estratégias,
tendéncias e inovagdes do mercado.

25 a 27 de junho

Missao comercial em parceria com Camara Oficial de Comercio, Industria y
Navegacion de A Coruna.

Participaram as empresas: Torre de Nufiez (presuntos e enchidos), Cinfo
(plataforma tecnolégica para produgéo e distribuicdo de video e sistema de
producdo automatica de eventos em direto) € Docuten (SolugGes de assinaturas
digitais).

29 de setembro a 1 outubro

Misséo comercial em parceria com a Camara Oficial de Comercio, Industria y
Navegacion de Pontevedra, Vigo y Villagarcia de Arousa.

Participaram as empresas: Grupo Bocalino (pizas) e GRUPO VIUBE
(alimentacao biologica).

02 de outubro

Pa’gina7
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Participagdo da CCILE no Férum Internacional - Exportacdo e
Internacionalizagédo (4° Edigao). Realizou-se na Fundagdo Cupertino de Miranda
(Porto).

O evento contou com a participagéo de 15 Camaras de Comércio Bilaterais
presentes em Portugal.

16 de outubro
Apresentagdo em Portugal “Outono Magico no Vale do Ambroz” em parceria com
a empresa La Vida Ibérica.

22 de outubro

Webinar CCILE-CEA “Recursos para a aprendizagem de linguas: apoio e
ferramentas para o desenvolvimento de competéncias linguisticas".

Oradora: Diana Piquer.

23 de outubro

Encontro CCILE-ADECCO “Transparéncia salarial & IA: O Futuro das
Organizagbes’”.

Oradores: Américo Oliveira Fragoso, VdA Vieira de Almeida, Adolfo Mesquita
Nunes, Pérez -Llorca e Catarina Lima Soares da Adecco Portugal.

25 de outubro
XXX Torneio Ibérico de Golfe da CCILE 2025 realizado no Belas Clube de
Campo.

31 de outubro

Jantar Comemorativo do 55 aniversario da CCILE.

Coincidindo com o Jantar Comemorativo, entregaram-se os Prémios CCILE
2024. Gestor do Ano 2024 ao Dr. Pedro Castro e Almeida, CEQ do banco
Santander Portugal; Empresa do Ano 2024 a Brasmar Group representada pelo
CEO da companhia Dr. Sérgio Reis e Prémio Compromisso Social a Fundacéo
La Caixa representada pelo membro do Conselho Dr. José Pena do Amaral.
Neste encontro foi ainda atribuido o Prémio Reconhecimento a Enrique Santos,
que foi durante 24 anos presidente da CCILE (entre 1998 e 2022).

7 novembro

FEHISPOR- Feria Multisectorial Hispano Portuguesa (IFEBA-FERIA DE
BADAJOZ)

XIX Encontro de Vinhos Extremadura Alentejo 2025.

Ceriménia de Entrega dos diplomas as adegas vencedoras.

10 de novembro
Encontro empresarial com 17 Startups de Valencia.

10 e 11 de novembro

Web Summit Lisboa 2025 - O Ayuntamiento de Valencia, a Comunidade
Auténoma da Catalunha e o Pavilhdo de Espanha, representando o ICEX e a
Red.es, estiveram presentes com stands proprios numa das maiores
conferéncias tecnolégicas do mundo, estabelecendo contactos com diversas

empresas participantes.
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26 de novembro

Apresentacdo em Portugal da EXPOENERGEA 2026. O ponto de encontro do
setor energético na Extremadura sera realizado de 22 a 24 de abril de 2026 em
Badajoz. O evento conta com a coorganizagdo do Cluster de la Energia de
Extremadura e da Agencia Extremefia de la Energia.

3 de dezembro
Almocgo de empresarios com o Secretério de Estado da Economia, Eng. Jo&o Rui
Ferreira.

Procol

Durante 2025, realizaram-se algumas reunides com os associados, com o
objetivo de os conhecer melhor os seus interesses e disponibilidade de atuagao,
coordenadas pelo diretor do Procol, Francisco Dezcallar.

Foi também desenvolvido o portal Procol, destinado a divulgagao de todos os
eventos e oportunidades de negdcio dos associados.

Acordo Andalucia Trade .

Ha varios anos que a CCILE atua como antena comercial da Andalucia TRADE
em Portugal, prestando servigos relacionados com a internacionalizagao das
empresas da Andaluzia em Portugal.

Este acordo finalizou em 06 de outubro de 2025 tendo-se realizado diversas
missdes comerciais, sondagens de mercado, agendas comerciais e a sua Chefe
de Projeto participado em diversas reuniées da rede internacional da Andalucia
Trade. Em setembro de 2025, foi apresentada a candidatura a um novo contrato
para a manutencao da antena comercial em Portugal. A CCILE foi a entidade
vencedora deste processo de candidatura e o contrato foi assinado no final de
2025 para iniciar a sua execucéo em 2026.

AREA DE FORMAGAO

A CCILE continuou a oferecer formagao certificada nas seguintes areas: linguas
estrangeiras, marketing e publicidade, contabilidade e fiscalidade e direito.

A Camara realizou cursos de linguas, nomeadamente “Espanhol para Negoécios”
e “Portugués para Negocios”.

O ano de 2025 registou uma significativa aceleragéo das atividades formativas,
refletida num aumento consideravel do volume de faturagdo: 45.657,18 € em
2025, face a 21.689,04 € em 2024.

Toda a atividade formativa da CCILE em 2025 foi in company, respondendo a
pedidos especificos de formagéo de cada cliente e desenvolvendo projetos
formativos ajustados as necessidades de cada entidade.

Acolhimento de estagiarios e técnicos em comercio internacional.

Em 2025, a CCILE acolheu, na sua sede, diversos estagiarios e técnicos de
comeércio internacional, no ambito dos protocolos de colaboracéo estabelecidos
com varias entidades parceiras.

No contexto do Plano Talento Joven Movilidad, a CCILE continuou a prestar
servigos de coordenagao e apoio em Portugal, programa gerido pela Camara de
Esparia e destinado a jovens espanhdis que pretendam estagiar no estrangeiro,

e

Péginag

RELATORIO ANUAL E CONTAS DO EXERCICIO 2025 CCILE 11



"
I - / Camara de Comércio e Industria
3 M Luso Espanhola

concebido para melhorar a empregabilidade dos jovens beneficiarios do Sistema
Nacional de Garantia Jovem da Espanha através de estagios em empresas da
Uniao Europeia.

Relativamente ao projeto de praticas formativas ICEX VIVES, a CCILE e a
Camara de Esparia mantiveram o acordo assinado em 9 de marco de 2023, para
a execugéo deste programa dirigido a jovens dos 18 aos 30 anos residentes em
Espanha, com nacionalidade de algum dos estados membros da UE.

Ao longo do periodo de estagio, os jovens tiveram a oportunidade de desenvolver
competéncias em diferentes areas, nomeadamente: investigacdo e analise de
setores de atividade em Portugal; utilizagdo e gestdo de bases de dados:
participagdo em agdes de prospecdo de mercado e identificacdo de
oportunidades de negécio, de acordo com os pedidos recebidos: apoio a
empresas interessadas em estabelecer-se em Portugal ou em Espanha;
identificagdo e acompanhamento de oportunidades e concursos promovidos por
organismos internacionais e europeus com atividade em Portugal; colaboragao
no projeto de captagdo de novos associados; e apoio na organizacao e
dinamizagao de iniciativas de promogéo institucional da Camara.

Os sete participantes realizaram estagios com duragéo de 3, 5, 6 e 12 meses,
desempenhando de forma ativa e responsavel as atividades referidas,
contribuindo para o reforgo da capacidade operacional da CCILE.

CAMACOES

As 44 Camaras de Comércio Espanholas no estrangeiro, reconhecidas pelo
Estado espanhol, desempenham um papel essencial na promocgdo das
exportagdes e do investimento espanhol.

Em 2025, a Camara de Espafa reforcou a dinamizagéo da rede através de
iniciativas como o Mapa de Servigos 2025, os programas do ICEX (ICEX VIVES)
e a Fundagéo Conexidn Espania.

Destaca-se ainda o reforgo da agenda de trabalho com as Federactes
FEDECOM, da qual a CCILE é sécia fundador, e FECECA.

Criada em 2024 a plataforma digital da FEDECOM tem permitido dar maior
visibilidade as atividades e apoiar a internacionalizagdo das empresas
espanholas.

Site oficial da FEDECOM
https://fedecom.es/
Criado em 2024, tem como objetivo dar visibilidade as atividades da deferacéo,

fortalecer a colaboragéo entre as Camaras e apoiar as empresas espanholas na
sua internacionalizagéo.

AREA DE COMUNICAGCAO / MARKETING
Projetos editoriais da CCILE em 2025
Revista “Actualidad€ - Economia Ibérica”

Em fevereiro de 2025, a revista passou a formato digital, mantendo a
periodicidade mensal.
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Os conteldos editoriais da revista centraram-se em questbes emergentes,
incluindo areas de tecnologia e desafios digitais aplicados a diversos setores,
bem como temas como exploragao espacial, da supercomputa¢ao, startups
portuguesas na Web Summit ou da crise dos chips; e temas de gestéo e
comeércio, como a tensao UE-EUA, entre outros de interesse para os dois paises
ibéricos.

Os setores tradicionais nacionais, com forte vocagédo exportadora, assim como
a logistica, continuaram a merecer destaque em diversos artigos, como o setor
agroalimentar ou o0s relacionados com a economia azul ou com as
infraestruturas.

Em dezembro de 2025, foi publicada uma edigao especial em formato papel, com
um resumo das atividades do ano e entrevistas de relevo, destinada a divulgacao
da CCILE ao longo de 2026.

Newsletter “CCILE Informa”

Manteve-se a publicacdo mensal da newsletter “CCILE Informa”, enviada aocs
socios da Camara, empresas em Portugal e Espanha e instituicdes econémicas
de ambos s paises.

Site oficial www.camaralusoespanhola.pt

Em 2025 o foi dinamizado com novos links e contelidos, formularios de inscricéo
e melhorias no backoffice. O site tem-se revelado uma ferramenta para
aperfeicoar a comunicagéo com as empresas associadas e o setor empresarial
em geral, reforcando a imagem da CCILE e dos servigos que presta.

6. SITUACAO ECONOMICA-FINANCEIRA

O balango de 31 de dezembro de 2025 reflete um ativo total de 734.059,70 €,
com os fundos patrimoniais a atingiram 664.026,12 € e o passivo 70.033,58 €.
As contas relativas ao exercicio de 2025 apresentam um resultado positivo de
15.386,07 €, representando uma evolucéo positiva face ao resultado liquido
negativo de 21.337,18 € em 2024.

Esta melhoria dos resuitados ficou essencialmente a dever-se ao aumento de
6% das receitas e a reducéo de custos com FSE de cerca de 3,5%.

Ao nivel das receitas verificou-se uma excelente evolugdo dos proveitos de

s Almogos de empresarios e conferéncias, cuja faturagéo atingiu
105.732,41 € em 2025, contra 40.331,84 € em 2024, dado que foi
realizado um maior nimero de eventos.

e Cursos de formacéo, cuja faturagao passou de 21.689,04 € em 2024 para
45.657,18 € em 2025.

No entanto, outras areas sofreram quedas importantes, como sejam:

e Publicidade da revista: faturagéo de 41.336,04 € em 2025, refletindo uma
reducéo de 24%, ainda que largamente compensada pela redugéo de
custos decorrente da alteragio da sua divulgagdo exclusivamente por via
digital.

e Acordos com entidades espanholas: registou-se uma reducéo de 31,2 %,
que corresponde a um volume de vendas em 2024 de 69.979,62 € e de
48.126,32 € em 2025, essencialmente pela menor atividade com a
Andalucia TRADE.

5
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Em termos financeiros, a CCILE apresenta uma situacdo de elevada
solvabilidade, com bons e estaveis niveis de tesouraria.

No exercicio de 2025, a Camara apresentou uma situagéo fiscal regularizada
junto da Seguranca Social e Agéncia Tributaria.

A Junta Diretiva propée que o resultado liquido positivo de 2025, no montante de
15.386,07 €, seja transferido para a conta de resultado transitados.

7. PERSPETIVAS PARA 2026

Segundo as projecées macroeconémicas para a economia portuguesa do Banco
de Portugal, a atividade econdmica em Portugal devera crescer 2,3% em 2026,
1,7% em 2027 e 1,8% em 2028, prevendo-se que a inflagéo estabilize em torno
de 2% no horizonte de projecéo.

A economia portuguesa continua a crescer a um ritmo robusto, num
enquadramento externo marcado por tensées comerciais, elevada incerteza e
apreciacao do euro. O impacto destes choques tem sido atenuado pelo alivio
das condigbes financeiras, pelo aumento dos fundos da Unido Europeia e por
uma orientagéo expansionista da politica orcamental. O mercado de trabalho
mantéem-se resiliente, com o emprego em niveis maximos e uma taxa de
desemprego historicamente baixa.

O setor exportador portugués enfrenta atualmente um contexto mais incerto e
exigente, refletindo o aumento das barreiras aduaneiras e a consequente
reconfiguragao do comércio mundial. A este cenario acrescem pressdes sobre a
competitividade-prego, associadas a apreciagdo do euro e ao crescimento
relativamente elevado dos custos unitarios do trabalho nos Ultimos anos.
Portugal integra o grupo de paises com taxas aduaneiras efetivas relativamente
baixas nas exportagdes para os EUA, o que Ihe confere uma vantagem face a
concorrentes nesse mercado. Ainda assim, o crescimento do comércio global
sera mais lento e os efeitos indiretos do aumento generalizado dos direitos
aduaneiros dos EUA tenderao a ser negativos, refletindo uma maior concorréncia
decorrente do desvio de comércio de grandes parceiros, como a China, para a
Uniao Europeia. Neste contexto, assume-se a manutengéo da quota de mercado
das exportacbes.

Apesar deste cenario de alguma imprevisibilidade, os drgaos diretivos da CCILE
consideram que a sua solvabilidade e a continuidade da atividade ndo se
encontram comprometidas.

A CCILE continuara a promover novos projetos que estimulem as relagées
comerciais entre os agentes econémicos de ambos os paises, reforgando as
ligagcdes econdmicas luso-espanholas. Muitas destas iniciativas t&ém vindo a ser
desenvolvidas nos ultimos anos, prevendo-se igualmente o langamento de novas
agoes ao longo de 2026, com vista a dinamizagao da atividade da Camara.

O plano de atividades inclui cinco almogos empresariais com personalidades de
destaque, bem como encontros mensais de networking e um evento ibérico
dedicado a startups. Estéo igualmente previstas visitas empresariais, missdes
transfronteirigas e a realizac&o do XX Encontro de Vinhos Extremadura-Alentejo.
Seréo atribuidos os Prémios Empresario do Ano e Gestor do Ano, e a Delegagdo
do Norte reforgara a organizagdo de eventos setoriais e sociais, incluindo
torneios de padel.

A CCILE intensificara a captagdo de novos so6cios através de campanhas
segmentadas e da utilizagdo de CRM. Manter-se-a como antena comercial da

/€
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Andalucia TRADE em Portugal e reforgara a cooperagéo com entidades como o
IPEX, o ICECYL-Instituto para la Competitividad Empresarial de Castilla y Leén
e a Camara de Madrid.

Serdo mantidos programas de mobilidade juvenil, como o PTJM — Talento Joven
Movilidad e o ICEX-Vives.

A area de Formagao consolidara a oferta de cursos certificados pela DGERT, nas
areas de linguas e de legislagao laboral e fiscal luso-espanhola, desenvolvendo
igualmente novas agbes praticas em comunicagéo, negociagéo, lideranga e
gestéo intercultural.

A comunicagdo institucional continuard a ser reforcada através do site
www.camaralusoespanhola.pt com CRM integrado, maior dinamizagdo das
redes sociais, publicagéo de revista digital e envio de newsletter mensal.

A Camara continuara, por fim, a promover atividades sociais, servicos de apoio
empresarial e cooperacdo institucional no espaco ibérico.

08. CONTA§ 2025 e anexos.
09. RELATORIO DE AUDITORIA.
10. PARECER DO CONSELHO FISCAL.

plecd
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Entidade: Cémara do Comércio e Ind(stria Luso Espanhola

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

EURO
. Datas
Rukirlcas Notas | 31/12/2025 | 31/12/2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 £95.870,30| 629.211,87
Ativos intangives 5 3.858,72 16.193,41
Créditos e outros ativos nao correntes 843,39 843,39
600.572,41| 646.248,67
Ativo corrente
Clientes 6 4.579,00 11.239,70
Associados/membros 8 208,34 935,00
Diferimentos 9 3.757,68 3.222,86
QOutros ativos correntes 10 1.430,00 7.197,563
Caixa e depésitos bancarios 11 123.512,27 94.988,30
133.487,29] 117.583,39
Total do ativo 734.059,70| 763.832,06
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 12 750,78 750,78
Reservas 12 68.125,02 68.125,02
Resultados transitados 12 485.009,77| 506.346,95
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 12 94.754,48( 122.753,11
648.640,05| 697.975,86
Resultado liquido do pericdo 12 15.386,07| -21.337,18
Total dos fundos patrimoniais 664.026,12| 676.638,68
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 13 2.084,03 3.010,94
Estado e outros entes publicos 7 18.258,49 8.752,68
Diferimentos 9 22.594,08 46.485,25
Outros passivos correntes 15 27.096,98 28.944,51
70.033,58 87.193,38
Total do passivo 70.033,58 87.193,38
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 734.059,70| 763.832,06

A Presidente
O Contabilista Certificado ou

A Tesoureira
Jf / ' /; 3 ) - =
”)//// /(/}/f/ F/’/((/n/; ¢ c—%’ e
b 77 _——

Fernanda Bugio Berta Cunha
Margarita Hernandez
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Entidade: Céamara do Comércio e Industria Luso Espanhola

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DEDEZEMBRO DE 2025

EURO
. Periodos
Rendimentos e gastos Notas 2025 2024
Vendas e servigos prestados 16 471.794,59 443.588,40
Fornecimentos e servigos externocs 17 -222.254,01| -230.273,31
Gastos com o pessoal 18 -216.054,36| -215.288,73
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) &/8 -365,00 -1.720,00
Outros rendimentos 19 28.149,08 28.873,30
Outros gastos 20 -110,20 -469,83
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 61.160,11 24.709,83
Gastos de depreciago e de amortizagao 21 -45.676,26 -45.921,16
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 15.483,85 -21.211,33
Resultado antes de impostos 15.483,85 -21.211,33
Imposto sobre o rendimento do periodo 7122 -97,78 -125,85
Resultado liquide do periodo 156.386,07 -21.337,18
A Presidente
= O Contabilista Certificado ou

A Tesoureira
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Margarita Hernandez

RELATORIO ANUAL E CONTAS DO EXERCICIO 2025 CCILE 17



2o
I i Camara de Comércio e Industria
EH Luso Espanhola

Entidade: Camara do Comércio e Industria Luso Espanhola

DEMONSTRACAO INDIVIDUALDOS FLUXOS DE CAIXA
PERICDO FINDQ EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

EURO
Periodos
Rubricas Notas| 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método directo
Recebimento de clientes e utentes 511.034,62] 499.939,62
Pagamentos a fornecedores -209.719,64| -267.822,74
Pagamentos ao pessoal -153.597,70| -147.354,76
Caixa gerada pelas operagdes 147.717,28 84.762,12
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -125,85 -265,99
Outros recebimentos/pagamentos -119.067,46| -135.180,27
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 28.523,97| -50.684,14
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 33.212,95
Fluxos de caixa das atividades de investimenio (2) 0,00 33.212,95
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 28.523,97| -17.471,19
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 94.988,30| 112.459,49
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11 123.512,27 94.988,30
A Presidente
O Contabilista Certificado ou

A Tesoureira
ol b ey M’?
l/ ////L/ /'/ / '\" T [y,//J'/{j e %— t
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/ Fernanda Bugio Berta Cunha
Margarita Hernandez
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CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA LUSO ESPANHOLA

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Em 31/12/2025
(Valores Expressos em euros)
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Camara do Comércio e Industria Luso Espanhola
Notas as demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2025

NOTA 1 - NATUREZA JURIDICA E ATIVIDADE
A Cémara de Comércio e IndUstria Luso-Espanhola é uma Pessoa Coletiva de utilidade publica, mas de

Direito Privado, sediada na Av. Marqués de Tomar, n22-72 Piso, em Lisboa, e foi constituida por escritura
publica, em 20 de maio de 1970, lavrada no 22 Cartério Notarial de Lishoa, sob a forma de associacdo sem
fins lucrativos, nos termos da legislagdo em vigor. Tem como principal fim o fomento das relagbes

econdémicas entre Espanha e Portugal.

NOTA 2 — REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas em conformidade com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeito para o Setor Ndo lucrativo (NCRF-ESNL), que faz parte do Sistema de Normalizacio
Contabilistica, aprovado pelo Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de julho, com as alteracdes introduzidas pelo

Decreto-Lei n2 98/2015 de 2 de junho.

NOTA 3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 — Principais politicas contabilisticas

As demonstrag8es financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos, organizados e elahorados segundo as disposi¢des da NCRF-

ESNL.

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elabora¢do das demonstragbes financeiras sdo as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados, salvo indicagdo em contrario.

a} Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis que compreendem o0s programas de computador e estdo registados pelo

seu custo de aquisigdo.

b) Ativos fixos tangiveis 7{
e

74
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Camara do Comércio e Industria Luso Espanhola
Notas as demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2025

Os ativos fixos tangivels encontram-se registados ao custo de aquisi¢io, deduzido de qualquer
depreciagdo acumulada. As deprecia¢des s3o calculadas pelo método das quotas constantes,
de uma forma consistente de periodo a perfodo, de acordo com as vidas tteis estimadas dos

respetivos bens.
Os bens do patriménio histérico, artistico e cultural nfo sdo objeto de depreciagdo.

¢) Encargos com férias e subsidio de férias

A Cdmara reconhece os encargos com férias e subsidio de férias no exercicio em que ocorrem,

independentemente da data em que é efetuado o respetivo pagamento.

d) Instrumentos financeiros

i.  Dividas de terceiros
As dividas de terceiros sdo registadas ao custo e apresentadas no balango, deduzidas

de eventuais perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido.

A rubrica “Créditos a receber” ndo tem implicito juros e é registada pelo seu valor
nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas
“Perdas de imparidade acumuladas”, para que as mesmas reflitam o seu valor

realizdvel liguido.

Sao registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de
que a Cdmara ndo ird receber todos os montantes que lhe sdo devidos de acordo com

os termos originais estabelecidos ou com os prazos de pagamento estipulados.

ii.  Dividas a terceiros
As dividas a fornecedores que ndo vencem juros sdo registadas ao custo.
ili.  Caixa e dep0sitos bancarios
Os montantes incluidos na rdbrica “Caixa e depdsitos bancdrios” correspondem aos

valores de caixa e depoésito a ordem, que sdo mobilizaveis sem risco significativo de
[
alteragdo de valor. 0
#
&

)
Z
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Camara do Comércio e Industria Luso Espanhola
Notas as demonstracdes financeiras a 31 de dezembro de 2025

e) Regime de acréscimo
Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do

seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo.

f) Rédito
O rédito relativo a prestagdes de servigos, decorrentes da atividade da Camara, é reconhecido

pelo justo valor, que é o valor que as partes contraentes estipulam numa base de

independéncia.
As quotas s3o devidas a partir do dia de inscrigdo e anualmente apés cada periodo de 365 dias.

S30 reconhecidas como rédito no periodo a que respeitam.

g) Subsidios
A Camara reconhece os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis
nos Fundos Patrimoniais. Subsequentemente os subsidios sdo imputados numa base
sistemética como rendimentos durante os periodos necessarios para balanced-los com os

custos relacionados que se pretende que eles compensem.

Os subsidios relacionados com rendimentos sdo reconhecidos como rendimentos do préprio
periodo na ribrica “Subsidios a exploragdo” da demonstragdc de resultados do periodo em

que sdo realizados, independentemente da data do seu recebimento.

h) Imposto sobre o rendimento

O tratamento contabilistico dos impostos sobre o rendimento €, salvo disposigdo especifica, o

método do imposto a pagar.

O termo “impostos sobre o rendimento” inclui todos os impostos baseados em lucros

tributdveis incluindo as tributagdes auténomas.

i) Beneficios dos empregados
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Camara do Comércio e Indistria Luso Espanhola
Notas as demonstrag¢des financeiras a 31 de dezembro de 2025

Os beneficios de curto prazo dos empregadaos incluem salarios, ordenados, prémios de
rendimento, subsidio de alimentagdo de férias e de Natal, abono para falhas e quaisquer
outras retribui¢des adicionais decididas pontualmente pelos 6érgdos diretivos. S3o ainda
incluidas as contribuigbes para a Seguranga Social de acordo com a incidéncia contributiva

decorrente da legislagdo aplicdvel e as faltas autorizadas e remuneradas.

As obrigagdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no
periodo em que os servigos sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do

reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

Os beneficios decorrentes da cessagdo de emprego, quer por decisdo unilateral da Camara,

quer por mutuo acordo, sdo reconhecidas como gastos no periodo em que ocorrem.
3.2 - Alteragdes nas politicas e estimativas contabilisticas e erros

N&o ocorreram durante o exercicic alterages de politicas ou estimativas e ndo foram identificados

erros materiais relativos a periodos anteriores.
3.3 —Juizos de Valor critico e estimativas

Na preparagdo das demonstrages financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e utilizadas
estimativas e pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as

quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data do relato com
base no melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragBes financeiras dos
eventos e transacbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados efou correntes.
Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data da
aprovaciio das demonstragBes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes
as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de
forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das

transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas. /i
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Notas as demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2025

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacio das demonstracdes financeiras

anexas encontram-se, quando aplicavel, descritos na nota correspondente deste anexo.
3.4 - Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as

Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionam informagdo adicional sobre condigdes
que existiam a data do balango (“adjusting events”} s3o refletidos nas demonstracdes financeiras. Os
eventos apos a data do balango que proporcionam informagéo sobre condi¢des ocorridas apés a data
do balango (“non adjusting events”) sdo divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem

considerados materiais.

NOTA 4 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Nesta rubrica estdo registados os ativos fixos tangiveis e em curso afetos a atividade da Camara.

Na rubrica “Bens do patrimodnio histérico, artistico e cultural” estdo incluidas obras de arte (quadros) no

montante de 1.343,80 euros.

0 movimento contabilistico ocorrido no exercicio foi o seguinte:
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Camara de Comércio e Industria

Luso Espanhola

31.12.2025
= ti s 7 i B L] iminui iali
Descrigio Qua-n .labruta Depreft acum, Quantialiquida  Adi¢des(aq. 1 TrahtErerdie Dlmlm{:;iias Quantialiquida
inicial inicial Inicial méo) {depreciagges) final
Terrenos e recursos naturais 206.125,00 0,00 206.125,00 0,00 0,00 Q0,00 206.125,00
Edificics e outras construgdes 647.313,72 254.916,68 392.397,04 0,00 0,00 15.420,64 376.976,40
Equipamento basico 22.551,95 16.912,57 5.639,38 0,00 0,00 5.242,69 396,69
Equipamento administrativo 168.087,09 144.380,44 23.706,65 0,00 0,00 12.678,24 11.028,41
Qutros ATF 3.290,75 3.290,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens Patriménio Hist., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Art.,Cult. (obras de arte) 1.343,80 0,00 1.343,80 0,00 0,00 0,00 1.343,80
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
1.048.712,31 419.500,44 629.211,87 0,00 0,00 33.341,57 595.870,30
31.12.2024
Deseriho Quant_la_bruta Deprec. acum, Qua:ttia!iquida Adigdes (ag. 12 TraRstrERias Dlmimfl‘c;i.‘ies Quantialiquida
inicial inicial inicial mio) (depreciagdes) final
Terrenas e recursos naturais 206.125,00 0,00 206.125,00 0,00 0,00 0,00 206.125,00
Edificios e outras construcdes 622.888,60 239.496,10 383.392,50 10.304,00 14.121,12 15.420,58 392.397,04
Equipamento bésico 22,551,95 11.671,36 10.880,59 0,00 0,00 5.241,21 5,639,38
Equipamento administrativo 141.955,26 131.453,21 10.502,05 0,00 26.131,83 12.927,23 23.706,65
Outros ATF 3.290,75 3.290,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens Patrimonio Hist., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Art,,Cult. [obras de arte) 1.343,80 0,00 1.343,80 0,00 0,00 0,00 1.343,80
Ativos fixos tangiveis em cursc 26.131,83 0,00 26.131,83 14.121,12 -10,252,95 0,00 0,00
1.024.287,19 385.911,42 638.375,77 24.425,12 0,00 33.589,02 629.211,87
NOTA 5 - ATIVOS INTANGIVEIS
Os ativos intangiveis apresentam a seguinte composi¢ao:
31-12-2025 31-12-2024
Descrigdo Custo Amort. acum. Valor Liquido Custo Amort, acum.  Valor Liquido
Programas de computador 52.706,18 48.877,46 3.828,72 52.706,18 36.542,77 16.163,41
Propriedade industrial 30,00 0,00 30,00 30,00 0,00 30,00
Atives intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52.736,18 48.877,46 3.858,72 52.736,18 36.542,77 16.193,41 J:7
)
6 =
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Notas as demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2025

O movimento contabilistico ccorrido no exercicio foi o seguinte:

o Quantiabruta Amort. acum. . .. Adigoes(ag. 12 . s Diminuigges Quantia liq.
Descrigio inicial inicial Quantia lig. Inicial mio) Diminuigdo {depreciages) Final
Programas de computador 52.706,18 36.542,77 16.163,41 0,00 0,00 12.334,69 3.828,72
Propriedade industrial 30,00 0,00 30,00 0,00 0,00 0,00 30,00
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52.736,18 36.542,77 16.193,41 0,00 0,00 12.334,69 3.858,72
Nesta rabrica estdo registados os ativos intang(veis afetos 3 atividade da Camara.
NOTA 6 — CLIENTES
Esta rabrica apresenta a seguinte composigdo:
Descrigdo 31.12.2025 31.,12.2024
Clientes ¢/c -mercado nacional 369,00 2.335,50
Clientes ¢/c - mercado intracomunitario 1.200,00 4.869,00
Clientes c/c sdcios -mercado nacional 3.010,00 4.035,20
Clientes c/c sécios -mercado intracomunitar 0,00 0,00
Clientes cobranga duvidosa - mercado nacio 27.548,92 27.438,92
Perdas porimparidade acumuladas -27.548,92 -27.438,92
4,579,00 11.239,70
Saldo inicial Reforgos Reversbes Utilizagbes  Saldo final
Perdas por imparidade acumuladas 27.438,92 110,00 2.060,00 2.060,00 27.548,92
NOTA 7 —ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
A presente rubrica é composta do seguinte modo:
1‘7/
5
)
7
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31.12.2025 31.12.2024
Descrigdo Ativo Passivo Ativo Passivo
IRC-Imposto sobre o Rendimento 0,00 97,78 0,00 125,85
IRS-Impesto sobre 0 Rendimento 0,00 1.856,45 0,00 1.021,58
IVA-Imposto scbre o valor acrescentado 0,00 11.074,65 0,00 3.974,80
Seguranga Social 0,00 5.229,61 0,00 3.630,45
0,00 18.258,49 0,00 8.752,68 1
NOTA 8 — ASSOCIADOS/MEMBROS
A 31 de Dezembro de 2025 e 2024 esta rubrica apresentava os seguintes saldos:
Descrigdo 31.12,2025 31.12.2024
Patrocinadores 0,00 745,00
Quotas 2.523,34 3.390,00
Perdas porimparidade -2.315,00 -3.200,00
208,34 935,00
Saldo Inicial Reforgos ReversGes UtilizagGes Saldo Final
Perdas por imparidade acumuladas 3.200,00 2.315,00 0,00 3.200,00 2.315,00

NOTA 9 — DIFERIMENTOS

Esta ribrica apresenta a seguinte composi¢do:
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31.12.2025 31.12,2024
Descrigdo Ativo Passivo Ativo Passivo
Gastosareconhecer
Seguros 1.732,66 0,00 790,16 0,00
Outros 2.025,02 0,00 2.432,70 0,00
3.757,68 0,00 3.222,86 0,00
Rendimentosareconhecer
Almogos/Patrocinios 0,00 21,183,58 0,00 45.939,40
Outros 0,00 1.410,50 0,00 545,85
0,00 22.594,08 0,00 46.485,25

A Camara recebe anualmente vérios patrocinios para almogos de empresarios a realizar ao longo do ano.

Os patrocinios sdo registados na conta de diferimentos de rendimentos e reconhecidos na respetiva conta

de rendimentos a medida que os almaogos se realizam.

Em 2025 realizou-se mais almogos de empresarios {ver nota 16) o que gerou uma diminui¢do do valor de

rendimentos a reconhecer.

NOTA 10 — OUTROS ATIVOS CORRENTES

Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢do:

Descrigdo 31.12.2025 31.12.2024
Caugdo Pice 950,00 2.007,53
Outros Acréscimos 480,00 4.750,00
Outros Devedores diversos 0,00 440,00

1.430,00 7.197,53

NOTA 11 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

|
(<

Z

Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢do: /k\/
1‘ L
' <
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Notas as demonstragoes financeiras a 31 de dezembro de 2025

Descrigdo 31.12.2025 31.12.2024

Depdsitos bancérios 123.482,50 94.588,35

Caixa 29,77 399,85
123.512,27 94,988,30

NOTA 12 - FUNDO PATRIMONIAL

Durante o exercicio de 2025 o movimento ocorrido nesta rdbrica é o seguinte:

Descrigdo Saldo inicial Aumentos Diminuigdes Transferéncias  Saldo final
Fundos 750,78 0,00 0,00 0,00 750,78
Reservas 68.125,02 0,00 0,00 0,00 68.125,02
Resultados transitados 506.346,95 0,00 0,00 -21.337,18 485.009,77
Ajustamentos/outras variacdes nos F.P 122.753,11 0,00 27.998,63 0,00 94.754,48
Resultado Liquido -21.337,18 15.386,07 0,00 21.337,18 15.386,07
676.638,68 15.386,07 27.998,63 0,00 664.026,12

A rubrica Ajustamentos/outras variagdes no fundo patrimonial, inclui os subsidios concedidos pelo
Ministério da Economia Y Hacienda em 2005, destinado a comparticipar a aquisi¢do da sede da Camara e
pelo Ministério de Industria, Comércio Y Turismo em 2022 e 2023, destinado a reforgar os sistemas de

comunicag¢io através da implementag¢io e modernizagdo de um plano digital.

A imputagdo a rendimentos ¢ efetuada numa base sistemdtica 3 medida que sdo contabilizadas as

deprecia¢des/amortizagdes do investimento a que respeitam.

Em 2025 foi registada a imputagdo do subsidio ao Investimento a rendimento no montante de 27.998,63€

(27.998,80€ em 2024) (ver nota 19).

NOTA 13- FORNECEDORES

A ribrica Fornecedores apresenta a seguinte composi¢ao:
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Descrigéo 31.12.2025 31.12.2024
Farnecedores c/¢ -mercado nacional 2.084,03 3.010,94
2.084,03 3.010,94

NOTA 14 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

A Camara possui um cartdo de crédito (Unibanco).

Adata de 31/12/2025 este valor foi registado na conta de outros devedores e credores no valor de 493,06€

(567,37€ em 2024) (ver nota 15).

NOTA 15 - OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Esta rubrica apresenta a seguinte composig&o:

Dascrigdo 31.12.2025 31.12.2024
Acréscimo de gastos:
Remunerac@es a liquidar 24.697,72 26.122,94
Qutros acréscimos de gastos 1.906,20 1.819,20
Qutros credores 493,06 1.002,37
27.096,58 28.944,51

NOTA 16 — VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

A rubrica Vendas e servigos prestados tem a seguinte composigdo:

11

Er— e
=9 ‘
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Notas as demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2025

Descrigdo 2025 2024

Vendas e servi¢os prestados

Joias 1.400,00 2.600,00

Quotizagies 152.901,59 153.615,41
Atividade Promocional:

Almogos e Conferéncias 105.732,41 40.331,84

Publicidade Revista 41.336,04 54.292,18

Cdmaras Comércio 48.126,32 69.979,62

Cursos Formacgédo 45.657,18 21.689,04

Patrocinio Golf 33.526,00 29.022,58

Portal da Internet 7.074,39 5.630,75

Torneio de Padel 12.287,80 14.247,00

Tradugdes 1.611,78 5.496,22

Recuperagéo Iva 5.478,26 4.440,96

Missdes Empresariais 9.180,78 12.270,00

Centro de Arbitragem 0,00 21.670,04

Qutros 7.482,04 8.302,76

471.794,59 443,588,40

No contexto da andlise comparativa com o periodo homélogo de 2024, as Vendas e Servigos Prestados
relativos a 2025 verifica-se uma redugdo nas Rubricas de "Publicidade Revista", "Camaras de Comércio",
"Misstes Empresariais" e "Centro de Arbitragem". Em contrapartida, houve um aumento significativo nos
rendimentos das categorias "Cursos de Formag&o" e "Almogos e Conferéncias", impulsionado por ajustes

pontuais nos valores praticados, o que contribuiu para uma maior atividade nessas areas.

Destaca-se ainda a realizagdo do jantar comemorativo do 55.2 aniversario da CCILE, um evento de relevo

que teve impacto expressivo no desempenho geral registado em 2025.

NOTA 17 — FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rabrica de Fornecimentos e servigos externos tem a seguinte composi¢do:
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Notas as demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2025

Descrigdo 2025 2024

Gastos daatividade corrente

Despesas Diversas 4.582,00 8.118,60
Condominio 20.596,16 25.260,96
Trabalhos especializados 16.195,55 20.162,62
Comunicagdes/Correios 6.480,33 5.973,22
Agua/Luz/Gas 6.754,06 4.384,54
Conservacéo e reparagio 7.638,12 4.419,56
Transportes 3.412,85 7.729,83
Despesas representagio 0,00 2.376,13
Pagina Web 3.392,01 0,00
Material de escritério 1.942,82 1.577,77

70.993,90 80.003,23

Gastos atividade Promocional

Publicidade revista/outras public. 23.508,599 53.921,55
Almogos e conferéncias 47.805,17 24.601,92
Cursos de formagao 23.409,53 9.889,07
Cémaras Comércio 27.470,13 19.523,96
Patrocinio golf 17.029,89 11.451,63
Traducdes 402,00 2.402,90
Feiras e Certames 944,35 1.652,73
Torneio Padel 5.375,03 6.092,00
Centro Arbitragem 185,00 17.286,81
QOutros 5.130,02 3.447,51
151.260,11 150.270,08

Total fornecimentos e servigos externos 222.254,01 230.273,31

No ano de 2025, face ao ano de 2024, houve uma ligeira diminuicdo de gastos relativos a fornecimentos e
servicos externos, influenciado principalmente pela atividade corrente, nomeadamente nos gastos
relativos ao Condominio e Trabalhos Especializados.

Durante o ano de 2025 face a 2024 verificou-se aumentos significativos nos gastos com Almogos e
Conferéncias, Camaras de Comércio e Cursos de Formagéo.
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NOTA 18 — GASTOS COM O PESSOAL

A 31 de Dezembro de 2025 e 2024 existem respetivamente 10 funcionérios ao servigo da Empresa.

A empresa recorreu ainda a diversos prestadores de servigos, reconhecendo o seu custo na Demostragio

dos Resultados na ribrica “Fornecimentos e Servicos Externos”.

Os gastos com pessoal reconhecidos nos periodos sdo os seguintes:

Descrigdo 2025 2024
Gastos com o pessoal
Remuneragdes do pessoal 177.481,01 176.169,91
Encargos s/remuneragdes 35,165,16 35.703,48
Seguro acidentes trabalho 2.667,03 2.751,26
Outros gastos com pessoal
Medicina e Seguranca 541,16 664,08
QOutros gastos 200,00 0,00

216.054,36 215.288,73

NOTA 19 — OUTROS RENDIMENTOS

Esta rdbrica encontra-se decomposta da seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024

Outrosrendimentos

Corregdes relativas a periodos anteriores 150,00 520,20
Imputacdo Subs para Investimento 27.998,63 27.998,80
Outros ndo especificados 0,46 354,3

28.149,09 28.873,30

Em 2025 a Cdmara reconheceu nas suas contas parte do subsidio ao investimento recebido em 2023 e

2005, no montante de 25.198,80 euros e 2.800,00 euros, respetivamente.

O fundo patrimonial teve uma variagdo negativa 27.998,63€ correspondente a uma variagio negativa do

mesmo valor, decorrente da imputagdo a rendimento do subsidio {ver nota 12).
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Notas as demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2025

NOTA 20 - OUTROS GASTOS

A rubrica de Outros gastos tem a seguinte composi¢do:

Descrigdo 2025 2024
Qutros gastos
Impostoselo 6,68 15,79
Taxas 102,00 112,20
Qutres ndo especificados 1,52 300,25
luros Mora 0,00 41,59
110,20 469,83

NOTA 21 — GASTOS DE DEPRECIACAQ E DE AMORTIZACAO

A ribrica de Gastos de depreciagdo e de amortizagdo tém a seguinte composicio:

Descri¢do 2025 2024

Depreciagtes e Amortizactes
Ativos fixos tangiveis (Nota 4) 33.341,57 33.589,02
Ativos intangiveis (Nota 5) 12.334,69 12.332,14

45.676,26 45,921,16

NOTA 22 — IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
Os rendimentos provenientes da atividade associativa da Camara estdo isentos de Imposto sobre o

Rendimentos das Pessoas Coletivas — IRC.

Os rendimentos provenientes da atividade comercial desenvolvida fora do dambito dos fins estatudrios,

bem como os rendimentos de capitais, estdo sujeitos a tributagdo em IRC a taxa em vigor.

No presente exercicio a CAmara apurou o rendimento tributavel para cada uma das atividades, isenta e
sujeita, tendo concluido ndo haver lugar ao pagamento de IRC, com excecdo da tributagdo auténoma a
que as despesas confidenciais e compensagdo pela deslocagdo em viatura prépria do trabalhador, ao

servi¢o da entidade patronal no ambito da atividade acesséria, ndo isenta, estdo sujeitas.
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NOTA 23 — ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Autorizaclio parg emissio

As demonstrages financeiras foram aprovadas pela Junta Diretiva no dia 10 de margo de 2026.

Atualizaclio da Divulgaco Acerca das CondicBes & Data do Balango

Entre a data do balango e a data de autorizag8c para a emissfo das demonstracdes financeiras ndo foram
recebidas quaisquer informac@es acerca de condigdes que existiam a data do balanco, pelo que n3o foram

efetuados ajustamentos de quantias reconhecidas nas presentes demonstragdes financeiras.

NOTA 24 - DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
A Dire¢do informa que a empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situagio de mora, nos termos do

Decreto-Lei n? 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n2 411/91, de 17 de outubro, a Administracio informa
que a situagdo da Camara perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados.

O Contabilista Certificado A Presidente
ou
A Tesoureira

Plocidees
i 14///// g ///%QW
L Fernanda Bugio A/BertaCunha

Margarita Hernandez
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